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FUNDAMENTOS

Estamos viviendo una revolucién de amplio alcance cuyos cambios no se limitan a los avances
tecnoldgico-productivos, sino que se evidencian también en aspectos econémicos, sociales, culturales,
politicos y educativos, los cuales configuran un nuevo contexto que se apoya y surge a partir de
vivencias e interacciones digitales.

Estas transformaciones impactan también sobre los ambitos formales de la educacién que asumen asi
el desafio de planificar, programar y evaluar incorporando innovacién con tecnologias.

En este contexto de cambio, la institucion educativa renace, crece y se desarrolla a partir de los
procesos socioculturales de los que es parte constructora y a la vez construida. En el siglo XXI, la
sociedad digital demanda instituciones educativas que comprendan, asuman y se apropien de la
potencialidad digital para lograr mayor efectividad en la gestidn pedagdégica, comunicacional, socio-
cultural y administrativa.

La gestidn escolar efectiva constituye un entramado sistémico y sistemdatico que se construye en
dinamicas colectivas y contingentes. En esta realidad, el equipo de gestidn es el érgano vivo que debe
accionar como articulador, negociador e interlocutor entre los recursos, las necesidades, los objetivos
y las diferentes personas que componen la institucion.

Desde hace afios la cultura digital forma parte de la realidad cotidiana de las personas. Todos/as de
alguna u otra manera adoptamos y adaptamos practicas digitales.

En la actualidad, tanto los procesos de decision, las formas de circulacion del poder, las redes formales
e informales de comunicacidon y la cultura institucional, como la coexistencia de las diversas
racionalidades que conviven en la escuela, estan atravesadas por la ldgica digital.
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Las instituciones, y entre ellas las organizaciones educativas, no pueden ni deben quedar por fuera de

este paradigma. Por ello, se hace necesario pensar estrategias sistémicas y sistematicas que faciliten
qgue “lo digital” se naturalice como parte de los procesos de la gestién educativa integral, dado que no
es posible pensar en una alfabetizacién plena en y para el siglo XXI si la gestion institucional no
incorpora las ventajas de las herramientas tecnoldgicas disponibles para, desde una mirada
estratégica, transformarlas en recursos potentes.

Sin embargo, las tecnologias digitales, conceptualizadas como oportunidades genuinas para la mejora
de la gestion y las practicas educativas, no pueden incorporarse en las instituciones como una moda o
como una tendencia pasajera. Como fendmeno complejo, requieren de una mirada sistémica,
planificada y estratégica, a fin de que colaboren en la generacién de un verdadero cambio en la cultura
institucional.

Para el abordaje de estas tematicas proponemos un recorrido de 8 encuentros, que en tanto unidades
informacionales y experimentales independientes, pero a la vez articuladas e interconectadas, nos
permitan conocer, utilizar, idear, pensar, debatir y compartir algunas herramientas digitales que
pueden ayudarnos a repensar nuestras practicas de gestion y rediseiar estrategias contextualizadas
para diversas realidades institucionales.

OBJETIVOS DEL SEMINARIO:

Reconocer las etapas de los procesos de gestidn
para identificar, explorar, analizar y utilizar herramientas digitales
como recursos que permitan la mejora de las practicas para:

e Comprender la importancia de analizar la escuela con evidencia empirica a partir del
diagndstico institucional.

e Potenciar la construccion y uso de indicadores para la toma de decision
fundamentada

e Reflexionar acerca de la importancia de la informacién como parte de la cultura
institucional.

e Pensary seleccionar los recursos digitales en clave institucional para disefiar planes de
accidén integrales, estratégicos y sistémicos.

e Gestionar procesos de mejora continua y la construccion de redes colaborativas de
conocimiento.

e Co-construir una cultura institucional efectiva a partir de procesos de comunicacién
horizontales, dindmicos y saludables.
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3. CONTENIDOS
Contenidos minimos
UNIDAD 1: Revisar la dinamica de gestion.

Etapas el proceso de gestion: necesidades y posibilidades tecnoldgicas.

Cuadrantes de gestion del tiempo en los procesos de conduccion y liderazgo
institucional: identificacion de dindmica para evaluar necesidades y requerimientos
digitales.

e Card Sorting.

o Padlet
o Jamboard

UNIDAD 2: Pensar juntos.

Herramientas digitales que permiten implementar procesos de ideacion, organizacion,
estructuracion y diagnostico institucional.

e Procesos de ideacion colaborativa.

e Mapasy redes.

e Pizarrones colaborativos.

Bubbl; (free)
Mindmeister (basico)
Miro (pizarra virtual free)
Twiddla (whiteboard)

O O O O

UNIDAD 3: Planificar con otros

Herramientas digitales que permiten la planificacion colaborativa de procesos.
e Co-creacion de documentos colaborativos (funciones avanzadas).
e Revision, edicion, colaboracidn y seguimiento de documentos.

o Google Docs


https://padlet.com/
https://jamboard.google.com/
https://bubbl.us/register
https://www.mindmeister.com/es?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=World_es_brand&utm_content=homepage&gclid=Cj0KCQjwqp-LBhDQARIsAO0a6aLXmPPQswdyUqutsijRILBkXWBHObxB-iFfsePVFPCIxpv6f1g6OzQaArpCEALw_wcB
https://miro.com/es/pizarra-virtual/
https://www.twiddla.com/
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UNIDAD 3: Gestionar los tiempos y recursos

Herramientas digitales que permiten la optimizacién y la gestion colaborativa de los
tiempos y la administracion concentrada de recursos, espacios, materiales y personas.

e Creacion de gestores calendarizados de recursos.
e Lectura sincronizada de ubicacion personal/equipos.
e Agenda de reuniones.

o Xoyondo
o Google calendar

UNIDAD 4: Desagregar tareas para el seguimiento de procesos

Herramientas digitales que permiten la estructuracion desagregada de tareas de
proyecto y su seguimiento visual.

e Pipeline en planillas de célculo.
e Marcadores de proceso para Gantt.

o Google Sheet
o Lucidchart (free)

UNIDAD 5: Comunicarse de manera segura en la escuela

Herramientas digitales que permiten gestionar las comunicaciones de manera flexible,
fluida y segura.

e Las cuentas corporativas en las organizaciones.
e Canales seguros y formales para la comunicacion corporativa sincronica y

asincronica.
e Canales de comunicacion con menores.

o Comunicacion corporativa. Google Suite for edu
o Slack.

UNIDAD: 6: Planificar proyectos de manera estratégica Paso I.


https://xoyondo.com/es
https://www.lucidchart.com/pages/es/ejemplos/diagrama-de-gantt-online
https://slack.com/intl/es-ar/

Universidad de la Ciudad de Buenos Aires- Seminario Gestion en tiempos digitales

Introduccion a herramientas digitales que permiten la planificacion, seguimiento y
evaluacion colaborativa de procesos y proyectos.

e Estrategia para planificar proyectos: por persona 0 por proceso
e Creacion de tableros de planificacion y seguimiento
e Funciones basicas en la configuracién de tableros de planificacidn estratégica.

o Trello

UNIDAD 7: Planificar proyectos de manera estratégica Paso II.

Progresion de uso de herramientas digitales que permiten la planificacion, seguimiento
y evaluacion colaborativa de procesos y proyectos.

Gestion de tarjetas

Automatizacion

Checklist y calendarizacion de eventos
Power ups

o Trello

UNIDAD 8: Evaluacién colaborativa de los aprendizajes.

Presentacion de trabajos finales y co-evaluacién colaborativa digital de las
producciones mediante planillas digitales sincronizadas.

GESTION DE CUENTAS Y REGISTRO

Para optimizar el tiempo de cursada, se requiere que previo a las clases, los/las
estudiantes generen los registros, logueos o inscripciones en las aplicaciones que se
utilizaran en cada encuentro. Asi mismo, todos los/las estudiantes deberan contar con
una cuenta Gmail activa.

PROYECTO FINAL

Cada estudiante presentara un breve proyecto en formato podcast en el que pondra en
practica en una situacion contextualizada a su desempefio profesional, alguna de las
herramientas exploradas a lo largo del seminario.

Esta produccion atravesara un proceso de co-evaluacion digital, horizontal y entre pares,
a partir del cual se obtendré la calificacion final.

DINAMICA DE LOS ENCUENTROS


https://trello.com/
https://trello.com/
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Desde la clase 2 a la clase 8, los encuentros partiran desde el analisis de una situacion
problema que se da en potenciales escenarios educativos. La herramienta digital de
cada clase se presentard como potencial solucién a dicho caso.

Durante las clases se trabajara con aplicaciones en version gratuita, sin embargo,
muchas de las mismas cuentan con versiones pagas que permiten escalar las
potencialidades del recurso.
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